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Dachverband fiir das UNESCO-Welterbe in der Schweiz - WHES

Eine der Aufgaben von World Heritage Experience Switzerland (WHES) ist die Sensibilisie-
rung der Offentlichkeit flir die Attraktivitat und Bedeutung der UNESCO-Welterbestatten in
der Schweiz. Neben dem Engagement fUr die Inwertsetzung unterstiitzt WHES die Welt-
erbestatten auch in den Bereichen Management und Vermittiung. Um mehr zu erfahren,
besuchen Sie unsererbe.ch, und folgen Sie uns auf unseren Social-Media-Kanalen: Wenn
Sie eine der 13 Statten besuchen, taggen Sie uns mit

@worldheritageswitzerland #worldheritageswitzerland #ourheritage

@®®

Kontakt

Dachverband fir das UNESCO-Welterbe in der Schweiz - WHES
Spitalgasse 4, CH-3011 Bern

whes.ch, unsererbe.ch, info@whes.ch
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1. Vorwort

Liebe Partner
Liebe Leserinnen und Leser

World Heritage Experience Switzerland blickt auf ein Jahr zurtck,
das von wertvollen Kooperationen, engagierten Partnern und
wichtigen Fortschritten in der Vermittlung und Inwertsetzung
des UNESCO-Welterbes gepragt war. Unsere Aktivitaten ha-
ben einmal mehr gezeigt, wie gross das Potenzial gemein-
samer Projekte ist — sei es im Bildungsbereich, im Tourismus
oder in der nationalen und internationalen Vernetzung.

Trotz der zahlreichen inhaltlichen Erfolge blieb das Jahr 2025

in finanzieller Hinsicht herausfordernd. Das Ausbleiben projekt-

bezogener Einnahmen hat die Jahresrechnung entsprechend belastet.

Dank der in den vergangenen Jahren aufgebauten Reserven kann der entstandene Verlust

aufgefangen werden. Fir die kommenden Jahre zeichnen sich durch neue Projekte zum

Gliick etwas bessere Aussichten ab. Langfristig bleibt es dennoch notwendig, Losungen

zu entwickeln, um das strukturelle Defizit abzubauen und die Abhangigkeit von Projekt-
finanzierungen zu verringern.

Wir danken allen, die uns begleiten und unterstitzen, und freuen uns darauf, das Welterbe
in der Schweiz auch kunftig gemeinsam zu stérken.

Nadia Fontana-Lupi Kaspar Schirch
Présidentin WHES Geschéftsleiter WHES
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3. Uber WHES

Seit mehr als 15 Jahren setzt sich World Heritage Experience Switzerland (WHES) daftr
ein, die Interessen seiner Mitglieder rund um das UNESCO-Welterbe in der Schweiz zu
fordern. Das Netzwerk organisiert ein jahrliches Aktivitdtenprogramm, an dem alle Partner
teilnehmen, und entwickelt gezielt Projekte in den Bereichen Inwertsetzung, Vermittlung
und Management. So entstehen Synergien und gemeinsame Initiativen, die allen Partnern
zugutekommen.

Koordinierungss

Mitglieder

nale und internationale Belangen

en Stakeholder-Gruppen

eel (Hans-Christian Leiggener), Vincent Matthey

Inwertsetzung Vermittlung

Management HOEING

Geschaftsstelle

Geschéftsleiter: Kaspar Schirch
Projektleitende: Andrea Calzascia, Anja Walker

Ziele

Sensibilisierung der breiten Offentlichkeit fiir
das Welterbe, das immaterielles Kulturerbe
und die Biospharenreservate

Steigerung der Reiselust in der Bevolkerung
Kréafte auf nationaler Ebene blndeln
Schaffung eines Rahmens fir den Erfah-
rungsaustausch und Wissenstransfer

Schaffung von Plattformen fir gemeinsame
Aktivitaten

Durchfiihrung von grenziberschreitenden
Massnahmen mit verwandten Organisatio-
nen

Stérkung der gemeinsamen ldentitat
Starkung des Bewusstseins und der Kom-
munikation in den Schulen



3.1 Vorstand

Nach 7.5 Jahren engagierter Tatigkeit hat sich Harry Keel entschieden, aus dem Vorstand
auszutreten. Der Vorstand dankt ihm flr den Einsatz. Als neues Vorstandsmitglied wurde
Hans-Christian Leiggener vom Welterbe Schweizer Alpen Jungfrau-Aletsch durch die
Mitgliederversammlung in den Vorstand gewahlt.

Der Vorstand setzte sich am 31. Dezember 2025 aus folgenden Vertreter/-innen der Wel-
terbestatten zusammen:

Nadia Lupi*, Direktorin Ente Turistico del Mendrisiotto e Basso Ceresio (Prasidentin)
Roman Cathomas*, Projektleiter UNESCO-Welterbe RhB (Vize-Prasident)

Vincent Matthey*, Koordinator Berggebiet, Tourisme neuchéatelois (Beisitzer)
Lorenzo Cantoni, Professor, UNESCO Chair fUr ICT an der US| Lugano (Beisitzer)
Hans-Christian Leiggener, Geschéftsleiter Stiftung UNESCO-Welterbe Schweizer
Alpen Jungfrau-Aletsch

*GrUndungsmitglieder

3.2 Geschaftsstelle, Personelles

Die Geschaftsstelle beschaftigt drei Personen zu insgesamt 220% Stellenprozent: Ge-
schéftsleiter Kaspar Schiirch (100%), Projektleiter Andrea Calzascia (80%), Projektleiterin
Anja Walker (40%).

4. Mitglieder und Partner 2025

Partner

Bern Welcome

Mitglied

Partner

Inwert-
setzung

Vermittlung

Manage-
ment

Gruppo strategico «Faggete Lodano, Busai,
Soladino”

Helvetica Itinerantur

Kurverein Kehrsiten

Laténium, parc et musée d’archéologie de
Neuchatel

Lavaux Patrimoine mondial

Managementzentrum UNESCO Welterbe
Jungfrau-Aletsch

Musée cantonal d'archéologie et d'histoire
(MCAH)

Museo dei fossili del Monte San Giorgio

OTR Bellinzona e Valli

OTR Mendrisiotto e Basso Ceresio

OTR Mendrisiotto e Basso Ceresio fUr die
Prozessionen der Karwoche

Rhéatische Bahn AG

St.Gallen-Bodensee Tourismus

Stiftung Pro Kloster St. Johann MUstair

Schweiz Tourismus

Schweizer Bergfuhrerverband

Swiss Coordination Group UNESCO Palafittes

TektonikArena Sardona

Ticino Turismo fur die Festung von Bellinzona

Ticino Turismo fUr Monte San Giorgio

Tourisme neuchatelois

Tourismus Engadin Scuol Samnaun Val
Mustair

UNESCO-Biosphare Engiadina Val MUstair

UNESCO-Biosphére Entlebuch

Verein Weltkulturerbe Stiftsbezirk St.Gallen

Privatpersonen als Mitglied von WHES:

. Emmanuel Estoppey




5. Meilensteine Inwertsetzung

5.1 10. Auflage des Gutschein-Hefts

Die 10. Auflage des 28-seitigen Buchleins (DE/FR/IT/
EN) hat Besucher*innen tber die UNESCO-Welterbe-
statten informiert und hat Rabatte fUr gezielte Aktivita-
ten angeboten. Inwertsetzung-Partner waren mit zwei
Seiten vertreten, alle anderen Welterbestatten wurden
auf der Schweizerkarte erwahnt. Die 31290 Exemplare
sind CO2-neutral produziert und wurden vor allem in
Museen sowie Uber Sondereditionen (z. B. Bahnmuse-
um Albula, Stiftsbezirk St. Gallen) verteilt. Tour-Operator
haben hauptsachlich die Print@Home-Version genutzt.

5.2 Strategische Partnerschaft mit Schweiz Tourismus

Im Jahr 2025 hat die Partnerschaft mit Schweiz Touris-
mus eine hohe Sichtbarkeit flr die UNESCO-Welterbe-
statten durch Print- und Onlineberichte, Newsletter, 3
internationale Medienreisen sowie Integrationen auf
. MySwitzerland.com erzielt. Die Grand Tour hat eine
SWIi "'Zer‘land starke App-Nutzung, Uber 57’000 Wettbewerbsteilneh-
mende und eine breite Distribution von Karten und Gui-

des verzeichnet. Die Culinary Grand Tour YouTube
Serie hat Uber 1,1 Mio. Views erreicht und substanzielle
Medien-Prasenz generiert.

5.3 Forderung des Welterbes zusammen mit dem 6V

Seit 2020 wird die Zusammenarbeit mit der Swiss Travel
System AG jahrlich mit zusatzlichen Gegenleistungen
ausgebaut, um die UNESCO-Welterbestatten in Ver-
bindung mit dem o6ffentlichen Verkehr zu bewerben
und nachhaltige Anreisen zu férdern. Der im Swiss Travel
travel swi*zerland Pass enthaltene Museumspass ermdglicht kostenlosen
Zugang zu Besucherzentren und Museen der Welter-
bestatten — 2025 wurden 11727 Eintritte im Wert von
CHF 218.174 genutzt. Die STS-Karte, das meistgenutzte
Kommunikationsmittel, hebt das Welterbe als touristi-
sche Highlights hervor und erreichte 2025 mit 583075
Exemplaren in 11 Sprachen Kunden in 26 Markten.




5.4 Aktivferien im Welterbe mit Eurotrek

Die Zusammenarbeit zwischen Eurotrek AG und
WHES konzentriert sich auf die Einbindung von
Welterbe-Erlebnissen in die Touren. Auch in
2025 sind diese Leistungen fest in den Packages
enthalten und in einer eigenen ,Welterbe-Kate-
gorie” auf der Eurotrek-Website prasent. 2025
generierten 879 Touren mit Welterbe-Bezug

418 Eintritte (Umsatz: CHF 6°078), zusatzlich zu
Ubernachtungen in den Regionen. Fiir 2026 ist die
Fortfihrung der Kooperation mit weiterem Ausbau
der Welterbe-Integration geplant.

5.5 50 Jahre UNESCO-Welterbe in der Schweiz

Anlasslich des 50-jahrigen Jubildums der Wel-
terbekonvention erhielt WHES eine kostenlose,
zweiseitige redaktionelle Berichterstattung
in der finisSchweiz-Beilage des GEO Magazins
(Auflage: 28‘000 Exemplare, Reichweite: 329'000
Leserschaft). Das Interview mit unserer Prasi-
dentin, Nadia Fontana-Lupi, thematisierte die 13
Schweizer Welterbestatten, die Balance zwischen
Schutz, nachhaltiger Nutzung und Vermittlung
sowie die Bedeutung von Synergien.

Die Plattform wurde wahren 2025 mit neuen Funk-
tionen und zahlreiche Inhalte erweitert: die Puf-
ferzone von 6 Welterbestétten ist neu sichtbar.
Diese gewahrleisten die langfristige Erhaltung des
aussergewdhnlichen universellen Wertes (OUV) der
Stétte, indem sie externe Bedrohungen mindern,
die Entwicklung regulieren und wichtige, funktio-
nale oder visuelle Landschaften erhalten, die die
Statte unterstitzen.
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5.7 Optimierung der Online-Prasenz

2025 setzten wir gezielt auf die Steigerung unse-
f’\\/_/-—-\/ rer Sichtbarkeit durch Google AdWords, um das
Budget effizienter zu nutzen. Dank der kostenlo-
sen Nutzung als NGO konnten wir die Reichweite
unserer Kampagnen erstmals auf die Grenzregio-
nen Osterreichs, Frankreichs, Deutschlands,

Italiens und Liechtensteins ausweiten und so
neue Zielgruppen erschliessen.

5.8 Prasenz auf Fachmessen

Auf der CMT Stuttgart, der weltweit grossten
B2C-Reisemesse mit Uber 260°000 Besuchern,
prasentierte WHES mit dem Deutschen Welter-
be-Verein zum zweiten Mal die UNESCO-Welter-
bestatten. Die Zielgruppe (50+, reiseerfahrene Be-
sucher) zeigte grosses Interesse, wobei Schweizer
Preise durch Mehrwerte wie Voucher und Géste-
karten relativiert wurden. Zusétzlich erfolgte eine
indirekte Prasenz an der ITB Berlin (Culture
Lounge) und der Tourismusbérse Rom durch
Broschiren und ENWHA-Mitglieder.

5.9 Crossmarketing und Netzwerk

JE— " Die Wanderausstellung von WHES (mit drei Mo-
l !: CHAUX dulen zu Hintergrundinfos, aussergewdhnlichem
: Wert und Bildern der Welterbestatten, Biospha-
D E_ FO N D S renreservate und des immateriellen Erbes) ist drei
Monate lang in La Chaux-de-Fonds eingesetzt
L e ; worden. Sie hat die institutionelle Eréffnung sowie
die 6ffentliche Feier des Besucherzentrums und
die Welterbetage begleitet. Erganzt wurden die
Aktivitdten von WHES durch digitale Kaffeepau-

sen, die dem Austausch Uber Projekte, Ideen und
Impulse gedient haben.

1



6. Meilensteine Vermittiung

6.1 Plattform edu.unsererbe.ch

32 8 1 Besucher (+5.2%)

669 wiederkehrende Besucher

R 126 Eintrage

77 % Besucher aus der Schweiz

6.2 Lernarrangement ,,UNESCO-Welterbe*

Anfang 2025 wurde das neue digitale Lernar-
rangement zum UNESCO-Welterbe mit einer
Vernissage in Naters lanciert. Das kostenlose

fUr den Zyklus 2 und 3 konzipierte Lernarrange-
ment, ermdglicht Schilerinnen und Schilern einen
spannenden Zugang zu den Welterbestatten in der
Schweiz. Es entstand in Zusammenarbeit mit dem
Schulverlag plus, der Schweizerischen UNES-
CO-Kommission und den Vermittlungspartnern.
Mehr erfahren

In Glarus konnte Ende 2025 ein Lernarrangement
fUr den Zyklus 1 und 2 eingeweiht werden. Aus-
gehend vom Wimmelbuch «UNESCO-Welterbe»
entdecken die Schilerinnen und Schdler in diesem
kostenlos zuganglichen Lernarrangement auf
kreative Weise die Welterbestatten in der Schweiz.
Die Konzeption und Umsetzung entstand in Zu-
sammenarbeit mit dem Schulverlag plus.

Mehr erfahren



https://edu.unsererbe.ch/artikel/lernarrangement-welterbe
https://edu.unsererbe.ch/artikel/lernen-wimmelbuch

6.4 Weiterentwicklung Welterbekorb

6.5 Movetia
e —

Mit dem Lernarrangement «Raum erleben — Pers-
pektiven wechseln» wurde ein neues Unterrichts-
modul fiir den Zyklus 2 und 3 verdffentlicht.
Entwickelt von Masterstudierenden der PH Luzern
und der PH Bern, wurden die Aufgaben des
bereits bestehenden Welterbe-Korbes «Echoing
Jungfrau-Aletsch» lehrplangerecht aufbereitet, um
Perspektiven zu Raumwahrnehmung, Nutzungs-
konflikten und Nachhaltigkeit anzuregen.

Mehr erfahren

Im Berichtsjahr wurden insgesamt drei Beitrage
im Rahmen von Movetia erfasst. Zwei Beitrage
fordern den Sprachaustausch direkt im UNES-
CO-Welterbe, ein weiterer nutzt das Welterbe als
thematische Grundlage fiir Austauschprojekte. Die
Beitrage erzielten insgesamt tiber 3’500 Views
und unterstreichen das Potenzial des Welterbes
als Lern- und Begegnungsraum.

Mehr erfahren

6.6 Arbeitskreis World Heritage Education
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Die 16. AusfUhrung des Arbeitskreises World Heri-
tage Education fand in Maulbronn statt und verein-
te Fachpersonen der Welterbe-Vermittlung aus
ganz Deutschland. Im Fokus stand das Welterbe
im Spannungsfeld zwischen analoger und digitaler
Vermittlung. WHES durfte bei diesem Anlass einen
Beitrag zu innovativen Wegen der Welterbe-
vermittlung in der Schweiz einbringen.

Mehr erfahren

6.7 Swissdidac

6.9 Netzwerke

R

Vom 19. bis 21. November 2025 war WHES
gemeinsam mit den Schweizer Parken mit einem
Stand an der Swissdidac (11000 Besucher*innen)
vertreten. Unterrichtsmaterialien, ausserschulische
Programme und weitere Bildungsressourcen im
Welterbe-Umfeld standen im Zentrum, wéhrend
der Austausch mit Fachpersonen aus Bildung
gepflegt und die Rolle des Welterbes als leben-
diger Lern- und Erfahrungsort hervorgehoben
wurde.

Mehr erfahren

Im Berichtsjahr wurden die gangigen Kommuni-
kationsmassnahmen von WHES fortgefuhrt. Dazu
gehdrten der Versand von rund vier Newslettern,
die Pflege der Website inklusive gezielter Bewer-
bungsmassnahmen (Google Ads), das Einpflegen
von Inhalten auf bildungsrelevanten Plattfor-
men wie zebis.ch sowie die gezielte Bewerbung
der neuen Unterrichtseinheiten in Zusammenarbeit
mit dem Schulverlag.

WHES pflegt ein breites Netzwerk zu Bildungs-

und Vermittlungsinstitutionen:

e (Padagogische) Hochschulen

e Education21 (Netzwerk BNE ausserschuli-
scher Lernorte)

e Arbeitskreis World Heritage Education

e Netzwerk Schweizer Parke

e  Schweizer Netzwerk Public History

Dies ermoglicht den Austausch von Fachwissen,

die Zusammenarbeit bei Projekten und die Wei-

terentwicklung der Welterbe-Vermittlung.

15


https://www.matchnmove.ch/de/activity/
https://www.kloster-maulbronn.de/presse/pressemeldungen/pressemeldungen-detailansicht/7661/2025/november/10
https://edu.unsererbe.ch/artikel/raum-erleben-perspektiven-wechseln
https://swissdidac-bern.ch/de

7. Welterbetage

7.1 In Kuirze

1 O Welterbestatten

2 Tage
14. & 15.06.2025
Lokale
9. Austragung Bevolkerung
4 .
Wertschatzung 14 ore

fUr unser aller Erbe

Website in vier Sprachen (DE/FR/IT/EN)
Programmheft (DE/FR/IT)

Drei Medienmitteilungen (DE/FR/IT)
Newsletter (DE/FR/IT/EN)
Postkartenversand an 37‘447 Haushalte
Plakate und Fyler

Social Media (Instagram und Facebook)
WelterbeWoche #WorldHeritageDays
#WHDays25

¢ |ntegration in Partnerkommuniktion

e  Schweiz Tourismus

e  Schweizerische Stidostbahn

e Ringier Medien

Mehr zu den Welterbetagen:
www.welterbetage.ch

17


http://www.welterbetage.ch

7.3 Welterbetage 2025 in Bildern

Welterbetage | 14. und 15. Juni 2025

Journées du Patrimoine mondial 2025 | 14 et 15 juin 2025
Giornate del Patrimonio mondiale 2025 | 14 e 15 giugno 2025
World Heritage Days 2025 | June 14" & 15~ 2025

£t Gallen (S6)

La Chaux-de-Fonds
& Le Locle (NE)

Barn [BE)
Viittis (SG)
Saint-Blaise &
Hauterive (NE]

Jungfraujoch (BE} Fillisur & Bergln{GR)

Bellinzona T




8. Netzwerk

8.1 Bundesstellen

WHES pflegt auch 2025 den kontinuierlichen
Austausch mit den Bundesstellen EDA, BAFU und
BAK, um die Anliegen der Welterbestatten eng
abzustimmen. Besonders intensiv war der Dialog
mit dem SECO, da ein neues Innotour Projekt
vorbereitet wird, das ab 2026 umgesetzt werden
soll. Es vermittelt die Werte der Welterbestatten
auf moderne und spielerische Weise und starkt die
Zusammenarbeit auf Bundesebene.

2025 konnte WHES erneut an der Jahrestagung
der deutschen Welterbeakteure teilnehmen, die
dieses Jahr in Darmstadt auf der Mathildenhdhe
und an der Grube Messel stattfand. Im Mittel-
punkt standen innovative Bildungsansatze, digitale
Vermittlungsformate und Fragen kultureller Nach-
haltigkeit. Die enge Zusammenarbeit mit den
deutschen Partnern soll weiter vertieft werden, um
gemeinsame Entwicklungen kinftig noch wir-
kungsvoller voranzubringen.

8.3 Europaische Welterbe-Verbande

Anfang 2025 traf sich das Européische Netzwerk
der Welterbe-Verbande zum jahrlichen Austausch
in Ljubljana. Nach ersten Kooperationen in In-
wertsetzung und Vermittlung fand 2025 zudem
das erste Site Manager Forum in Spanien statt,
an dem auch der Sitemanager von La Chaux de
Fonds/Le Locle teiinahm. Nun soll die grenztiber-
schreitende Zusammenarbeit vertieft werden;
eine von WHES mitgestaltete Arbeitsgruppe wird
diesen Prozess kunftig aktiv vorantreiben.

21



9. Finanzen

9.1 Rechnung und Bilanz

World Heritage Experience Switzerland schliesst das Geschéftsjahr 2025 mit
einem deutlichen Verlust ab. Dieses Ergebnis ist in erster Linie darauf zurtick-
zufUhren, dass neben den regularen Mitglieder- und Partnerbeitragen keine
Projekte umgesetzt wurden und somit wichtige Einnahmequellen fehlten.

Dank der in den Vorjahren erzielten Uberschiisse kann der aktuelle Verlust
vollstandig aufgefangen werden. Das Vereinsvermogen bleibt damit stabil und
liegt weiterhin knapp Uber dem urspriinglich eingezahlten Grundstock von CHF
100000.

Trotz dieser positiven Perspektiven bleibt die finanzielle Ausgangslage her-
ausfordernd. Die beiden geplanten Projekte werden voraussichtlich zu einer
kurzfristigen Entlastung beitragen, jedoch ist das strukturelle Defizit damit nicht
nachhaltig behoben. Fur die langfristige Stabilitat des Vereins ist es deshalb not-
wendig, ein Finanzierungsmodell zu entwickeln, das die Grundkosten unabhan-
gig von projektbezogenen Einnahmen dauerhaft deckt und den kontinuierlichen

Betrieb sicherstellt.
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1. Behorden

Beitrage SECO 0] 0
Beitrdge NRP (Kanton) 0] 0
Total Behorden 0 0| 0
2. Marketingbeitrage / Pakete

Ertrage A-Partnerschaften 0| 0 0
Tourismus 135000 135000 0
\Vermittlung 32'000 32'000 0
Management 12’000 12’000 0
Diverse Ertrage 7°990 7'990
Total Marketingbeitrage / Pakete 179’000 186’990 7’990
3. Vereinsmitgliedschaften

Einzelmitglieder 100 100 0
Institutionelle Mitglieder 3’500 5'995 2'495
Partner 100’000 105°000 5'000
Total Vereinsmitgliedschaften 103’600 111’095 7°495|
4. Diverse Ertrage

Mitgliederbeitrédge 0 0f 0
Finanzertrage 0 0 0
Diverse Ertrage 50’000 30 -49'970
Total Diverse Ertrage 50’000 30 -49'970
a.0. Ertrag (Auflosung Stille Reserven) 75’000 79’000 4000
|Auflosung Riickstellungen 0 0| 0
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Abschluss |

Differenz

Total Aufwand Geschiftsstelle

267500

302718

35'218|

2. Pakete

:Budget
2025

[Schweiz Tourismus
Dive

V! 9
[Management

0

[Total Aufwand Pakete

85’000

107’952

3. Projekte

Betrieb

Sichtbar machen.

[TOTAL Projekte 0) 0) 0|
3. NRP
INetworking ol 0

[TOTAL NRP

4. Sonstiger Aufwand

Re:

hic 0 1 8
[TOTAL Sonstiger Aufwand 15’000 7114 -7°886|
[B- Ausserordentlicher Aufwand
l.o. Aufwand (MwSt Vorjahre 2011 - 2013) [y [y 0
Total Ausserordentlicher Aufwand 0f 0f 0)
‘Budget
2025
TOTAL AUFWAND 367500 417785 55’285
Erfolg -34'900 -40’670 -85'770
hildung Riickstellungen OI OI Ol
Gewinn (+) / Verlust (-) -34'900 -40'670 -85'770

 Bilanz

31.12.2025

Aktiven

Berner Kantonalbank, KK 153'241.39

Berner Kantonalbank, Mietkaution 3'536.09

BEKB Welterbetag 64'682.30

Fliissige Mittel 221°459.78

Forderungen aus L+L

Forderungen aus L+L 0.00

Debitor Verrechnungssteuer 5.46

Forderungen ggu. MwSt 5.46

Forderungen ggii. Staat 5.46

Transitorische Aktiven 12°356.90

Aktive Rechnungsabgrenzung 12°356.90

Total Aktiven 233°822.14

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen 942.10

Verbindlichkeiten ggi. MwSt 251.10

Transitorische Passiven 132’500.00 133'693.20

Kurzfristige Verbindlichkeiten 133’693.20

Rickstellungen NRP 0.00

Riickstellungen kurzfristig 0.00

TOTAL FREMDKAPITAL 133’693.20

Vereinskapital am 1.1. 140'799.18

Jahreserfolg -40'670.24 100'128.94

Vereinskapital am 31.12. 100°128.94

TOTAL EIGENKAPITAL 100’128.94

Total Passiven 233’822.14
25



10. Aktuelles und Ausblick

10.1 Loterie Romande

,p‘!"""ﬂ" FUr die kommenden Jahre bereitet WHES gemein-
sam mit den Welterbestatten der Romandie einen
Forderantrag bei der Loterie Romande vor. Ziel ist
der Aufbau einer regionalen Vermittlungspartner-
schaft, die ab 2026 starten soll. Das zweijahrige
Projekt bringt bestehende Bildungs- und Vermitt-
lungsangebote aus der Deutschschweiz in die Ro-
mandie, starkt die Uberregionale Zusammenarbeit
und setzt zugleich neue Impulse flr eine zeitge-
masse, vernetzte Vermittlung der Welterbewerte.

10.2 Innotour

WHES bereitet gemeinsam mit der US| Lugano
und den Welterbestéatten die Umsetzung des neuen
Innotour Projekts vor, das ab 2026 starten soll. Ziel
ist es, Besucher*innen Uber innovative, spielerische
Formate starker fur die universellen Werte der Wel-
terbestatten zu sensibilisieren und die Besucherlen-
kung nachhaltig zu verbessern. Das Projekt setzt
neue Impulse fUr eine moderne Vermittlung, starkt
die lokale Wertschopfung und soll in den kom-
menden zwei Jahren als Modell auch auf weitere
Regionen Ubertragbar werden.
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Das Erbe ist das Vermachtnis der Vergangenheit, mit dem
wir heute Leben und welches wir an kinftige Generationen
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